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Principios editoriais e o uso da IA no jornalismo'
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Resumo

Com o avanco da inteligéncia artificial no jornalismo, surgem principios editoriais € manuais de
redagdo que orientam o uso desses sistemas. Busca-se compreender os incentivos ao seu uso por
jornalistas e, especificamente, os principios éticos relacionados a transparéncia e a conduta com
IA, por meio da andlise de quatro Principios Editoriais: Grupo Globo, BBC, Estadao e Folha de
S.Paulo. Por meio de analise de conteudo, observou-se que os principios definem os incentivos
aos jornalistas, estabelecem diretrizes sobre transparéncia, conduta jornalistica e usos da [A, bem
como os sentidos e usos atribuidos a ela. Os principios incentivam a experimentacao da IA pelos
jornalistas e promovem a autorregulamentacao ao definir usos adequados e inadequados. Embora
promovam transparéncia desses usos, apresentam contradigdes que revelam limitagdes nas

diretrizes éticas estabelecidas.
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Em 2024, uma reportagem do G1 foi publicada com trechos gerados por inteligéncia
artificial que ainda exibiam marcas explicitas da ferramenta, o que evidencia um problema de
mediacao editorial. O episodio sintetiza a complexa relagao entre o jornalismo e as ferramentas de
IA: grandes conglomerados as apresentam como um "meio para aprimorar a qualidade" (Grupo
Globo, 2024), mas surgem preocupacdes quanto a desinformagao (Prado, 2022) e a reconfiguracao
do fazer jornalistico.

A TA generativa, especialmente por meio de modelos de linguagem como ChatGPT
(OpenAl) e Gemini (Google), possui alta capacidade de automagdo e substituicdo de tarefas
(Santaella, 2023). Essas IAs ndo possuem compreensdo efetiva do conteudo, mas simulam ao
calcular probabilidades de sequéncia de palavras (IBM, 2024). E essa natureza mimética que
favorece sua incorporagao ao jornalismo, mas também torna dificil distinguir o que ¢ humano do
que ¢ gerado por maquinas, levando ao surgimento de sinaliza¢des de conteudo produzidas por IA.

A TA também possui vulnerabilidades, notoriamente as "alucinagdes algoritmicas" (Lemos,
2024), que geram resultados incoerentes ou infiéis as fontes (Huang et al., 2024). No jornalismo,
1sso tensiona principios como a verificacao de fatos e a fidelidade as fontes, o que amplia o risco
de desinformacao.

Com o avango tecnologico, veiculos jornalisticos adotaram politicas especificas para o uso
interno dessas ferramentas. Em junho de 2024, o Grupo Globo atualizou seus principios editoriais
para incluir o "uso permissivo de IA" (Grupo Globo, 2024). De maneira semelhante, o Estado de
S. Paulo instituiu, em novembro de 2023, uma "politica de uso" com "incentivo total a
experimentacao” (2023). No plano internacional, corporagdes apresentam a IA como ferramenta
de inovacdo, integrando-a a atividades como a escrita, a revisdo e a legendagem, conforme
relatorio da JournalismAlI (2023).

A incorporacdo da [A, entretanto, afeta as rotinas produtivas. Algoritmos passaram a operar
como instdncias de organizacdo da vida social (Mendonga; Filgueiras; Almeida, 2023) e
desempenham papel na circulagao de noticias falsas (Filho; Marrafon; Medon, 2022). Com a
expansdo do acesso sem exigir conhecimento técnico especializado (Santaella; Kaufman, 2024),
intensifica-se o tensionamento das condi¢des de trabalho (Crawford, 2021; Roseli, 2024). O campo
jornalistico ¢ diretamente afetado em seus processos produtivos e disputas simbélicas, tornando-

se tema central das ciéncias da comunicagado (Figaro, 2018; Figaro, 2024).
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O objetivo geral € analisar os principios editoriais de [A de quatro veiculos: Grupo Globo,
BBC, Folha de S.Paulo e Estaddao. Como objetivos especificos: compreender os incentivos ao uso
da TA dirigidos aos jornalistas; examinar como tais documentos formulam principios éticos
relacionados a transparéncia e a conduta jornalistica no uso de IA; e analisar os sentidos atribuidos
alA.

A problematica desta pesquisa consiste em investigar o impacto do uso da inteligéncia
artificial no jornalismo. Para isso, a metodologia adotada foi a analise de conteudo (Fonseca Junior,
2010), cujas categorias analiticas emergiram a partir de pré-analises dos principios editoriais.

O Grupo Globo formalizou os principios em junho de 2024, ao se tornar o maior
conglomerado de midia do Brasil. O Estadao langou uma politica especifica em novembro de 2023,
posicionando-se entre os primeiros grandes veiculos nacionais. A Folha de S.Paulo, com historia
na publiciza¢do de manuais de redagdo, incorporou o tema formalmente ao seu Manual de
Redacdo. A BBC, emissora publica de referéncia internacional com presenca no Brasil, foi
escolhida por abordar publicamente a IA como parte dos processos de producdo. Esses textos
combinam, em diferentes graus, incentivos a experimentagao com a defini¢do de limites de uso,
procedimentos de transparéncia e orientagdes éticas minimas, desempenhando a fun¢do de
autorregulagdo no campo jornalistico.

Tendo em vista que a IA no jornalismo ¢ um fendmeno recente, esta pesquisa apresenta
trés questoes introdutorias: a contextualizagdo dos processos de datificagdo; as disputas sobre
direitos autorais e acordos financeiros; e a questdo da desinformacdo e das alucinagdes

algoritmicas.
A TA e datificacio

Ha, no campo, distintas visdes sobre sua concepcao tedrica da inteligéncia artificial, que
dependem de Oticas técnicas, econdmicas, politicas e sociais. Toma-se aqui como principio a
defini¢do de que a A "nao ¢ artificial nem inteligente" (Crawford, 2021, p.8, traducao nossa), pois,
para existir, precisa de recursos materiais naturais explorados pelos humanos e de dados pré-

existentes, que sdo, inclusive, pré-selecionados por trabalhadores humanos. Portanto, ndo sdo
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autdnomas ou racionais a ponto de terem uma categoria de “inteligentes”. Para funcionar, a IA
depende de algo indispensavel: a mao de obra humana (Crawford, 2021).

Conforme uma definicdo um pouco mais técnica, a inteligéncia artificial ¢ a utilizagao de
computadores e maquinas para imitar a capacidade de resolucdo de problemas e de tomada de
decisdo da mente humana (IBM, 2024). As inteligéncias artificiais generativas, por serem treinadas
com base no trabalho humano, tém alta capacidade de mimese, automacgao e até substitui¢ao de
algumas tarefas (Santaella, 2023).

Em geral, IAs possuem diversas aplicagdes, mas seu desenvolvimento foca em cinco
habilidades humanas (Archegas; Maia, 2022): aprendizagem, raciocinio, solu¢do de problemas,
percepcao e dominio da linguagem. Para isso, as [As sdo treinadas a partir de um grande banco de
dados (IBM, 2024), por vezes nao especificados, mas que, em geral, incluem dados expostos de
acesso aberto na internet, entre eles um site conhecido como Common Crawl, um arquivo publico
de dados disponivel que contém mais de 9,5 petabytes de dados coletados da internet desde 2008,
utilizado para o treinamento de IAGs como o GPT-3 (Baack, 2024).

As TAs fazem parte do processo de datificacdo, uma vez que, para a criacdo delas,
especialmente da IA generativa, ¢ necessario treind-las em um processo automatizado e continuo
de abastecimento de dados, que s6 ocorre com a extragdo, automatizagdo e treinamento de
informacdes dos usuarios (Crawford, 2021; Sadowski, 2019; Grohmann, 2019). Dentro do
processo de extracao e automatizagdo, os dados processados por algoritmos ganham valor e sentido
de capital para as empresas de plataformas (Couldry; Mejias, 2019; Van Dijck, Poell, De Waal,
2018).

No modo de funcionamento da correlacdo de dados dos modelos generativos, a [A ainda
se torna suscetivel a erros decorrentes dessa correlagao (Lemos, 2024). O erro da IAG ¢ conhecido
como “alucinagdo” ou “alucinagdes-algoritmicas” (Lemos, 2024) e refere-se a um momento em
que a TAG gera perturbagdes ou erros ao criar informagdes ou ao troca-las por outras. Isso ocorre
quando as bases de dados destas sao alimentadas com informacdes incorretas ou enviesadas, além
de outros fatores, como limitagdes de conhecimento, falhas de treinamento dos algoritmos e falhas
de raciocinio (Huang et al., 2024). Um erro na informagdo gerada pela IAG pode resultar em

desinformacao.
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A TA no jornalismo e acordos financeiros para treinamento dos sistemas

A incorporagao da IA no jornalismo também nao ¢ exatamente uma novidade, mas os tipos
de aplicagdo tém se transformado. Segundo o relatorio JournalismAI (2023)*, aproximadamente
75% das 105 organizacdes de noticias de 46 paises pesquisados utilizaram ferramentas de A na
coleta de informagdes. Usando a categorizagao de Moisés Costa Pinto (2024), as aplicagdes de A
no jornalismo podem ser agrupadas em trés vertentes principais: IA de automagao, voltada a tarefas
que exigem padrao e repeti¢cdo, como a coleta e a organizacdo de dados; A generativa, capaz de
produzir textos, imagens, videos, infograficos e outros formatos; e IA de personalizagdo, que
combina automacao e geragao de conteudo para oferecer experiéncias personalizadas aos usuarios.

Conforme aponta o relatério da Momentum (2024), baseado em entrevistas com 13
representantes de empresas e associagdes jornalisticas do Brasil, as organizagdes tém uma visao
positiva da IA como ferramenta de produtividade e transformacao para o jornalismo; no entanto,
ha preocupagdo com o uso ndo autorizado ou ndo remunerado de conteudos jornalisticos. Essa
preocupacao se explica pelo funcionamento de algumas ferramentas de 1A, como ChatGPT e os
resultados de busca do Google e do Gemini, que ndo apenas ranqueiam a informagao algoritmica,
mas também a sumarizam, sem que o leitor precise abrir ou visualizar os sites dos veiculos ou
outras formas de circulagdo da noticia, o que impacta a monetizagdo dos veiculos.

Inicialmente, as IAs foram treinadas em bases de dados massivas coletadas
indiscriminadamente da internet, incluindo conteudo jornalistico protegido por direitos autorais,
sem autorizacao ou remuneracao aos criadores, o que resultou no aperfeicoamento dos sistemas,
que hoje tém sido incorporados ao campo da comunicagao.

Por essa razdo, surgiram também processos juridicos contra veiculos de imprensa e
organizagdes de midia por parte dessas empresas de IA, bem como acordos entre elas, para que
fosse possivel, de um lado, acessar os dados produzidos pelos veiculos jornalisticos e, de outro,
permitir que os veiculos de imprensa acessassem as APIs dessas tecnologias. O padrdo desses

acordos tornou-se evidente em casos exemplares da OpenAl, que firmou parcerias com veiculos

40 JournalismAlI é um projeto da London School of Economics and Political Science e possui fundo de incentivo da
Google News Initiative, o brago da Google responsavel por mediar a relagdo entre a plataforma e as organizagdes
jornalisticas, que também possui projetos de inteligéncia artificial.
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como o Financial Times, a Axel Springer, a Associated Press, € o Le Monde. A Folha de S. Paulo
entrou com acao judicial contra a OpenAl em agosto de 2025, alegando concorréncia desleal e
violacao de direitos autorais. O jornal argumenta que a empresa utilizou contetido jornalistico de
sua autoria, sem autorizagdo, para treinar IA, o que prejudicou seus interesses comerciais e
autorais.

Segundo o relatorio da Momentum (2024), baseado em entrevistas com 13 representantes
de empresas e associacoes jornalisticas do Brasil, as organizagdes t€ém uma visao positiva da A
como ferramenta de produtividade e transformagao para o jornalismo; no entanto, ha preocupagao
com 0 uso nao autorizado ou ndo remunerado de conteudos jornalisticos. Essa preocupagdo se
explica pelo funcionamento de algumas ferramentas de IA, como ChatGPT e os resultados de
busca do Google e do Gemini, que nao apenas ranqueiam a informagao algoritmica, mas também
a sumarizam, sem que o leitor precise abrir ou visualizar os sites dos veiculos ou outras formas de
circulagdo da noticia, o que impacta a monetizacao dos veiculos.

As transformacdes vivenciadas no jornalismo pela digitalizagdo e pela plataformizagao do
setor, conforme observadas por Grohmann (2021) e Figaro et al. (2021), demonstram um caminho
de possibilidades diante do que tem sido compreendido como uma crise multifatorial do campo
(Silva, 2021; Canavilhas, 2024). A medida que a popularidade da IA generativa cresceu, seu uso
no jornalismo, principalmente por grandes organizacdes de midia, aumentou, e também
aumentaram as preocupagdes com sua capacidade de produzir textos com rigor técnico-humano,
o que coloca em risco a legitimidade jornalistica. E amplamente reconhecido o descrédito da IA
em certas funcdes, especialmente devido a sua associagdo a geracdo de informacgdes falsas ou
imprecisas € as preocupacdes com a substituicdo da for¢a de trabalho humana (Borden; Codina;
Ufarte-Ruiz, 2024).

Conforme advertem Santaella e Kaufman (2024), os textos gerados por IAG também sdo
destinados a persuadir o leitor, ou seja, a fazer crer que aquilo, de fato, é veridico e elaborado por
ser humano, criando um ambiente propicio a disseminagao e a propagacao de desinformagao, uma
vez que essas ferramentas podem estar nas maos de qualquer pessoa, exigindo o minimo de rigor

técnico para seu uso (Prado, 2022).
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Com a incorporagdo de ferramentas de IAG as rotinas jornalisticas, os veiculos percebem
a necessidade de estabelecer procedimentos e normas para essa nova ferramenta, o que faz surgir,

especificamente, os principios editoriais para [A.
Os principios editoriais para 1A

Os principios editoriais € os manuais de redacdo funcionam como documentos que
expressam a identidade, os valores e as diretrizes de uma organizagdo jornalistica. Conforme
destacam Nilson Lage (2017) e Marcelo Bronosky (2017), a linha editorial estd vinculada a
identidade politica do veiculo. Um editorial ¢ um género opinativo que representa a posicao do
veiculo (Marques de Melo; Assis, 2016), enquanto os principios editoriais sao diretrizes éticas que
orientam a pratica jornalistica (Melo, 2003; Paixdo, 2018). O “manual”, por sua vez, ¢ o documento
que descreve as regras praticas, procedimentos e padrdes para a pratica do jornalismo.

Os primeiros guias editoriais surgiram apos a Segunda Guerra Mundial, vinculados aos
debates sobre o papel da midia. A Hutchins Commission (1947) estabeleceu a teoria da
responsabilidade da imprensa, defendendo que as solugdes para os dilemas da imprensa residem
na autorregulamentacdo e no compromisso com o publico. Os principios editoriais brasileiros
foram influenciados pelo modelo norte-americano (Jacome, 2017). A Folha de S. Paulo foi a
primeira a langar oficialmente um manual de redagdo em 1984, o Projeto Folha (Paixao, 2018),
que ainda ¢ atualizado conforme as transformagdes da institui¢ao.

A credibilidade, segundo Bucci (2000), € o resultado de um “pacto de confianga” (Bucci,
2000, p. 92) estabelecido entre a imprensa e o publico, sustentado na percepcdao de que a
informacao oferecida deve ser apurada e orientada pelo interesse publico. A independéncia
jornalistica existe sob essas condigdes: “condicdo pratica para que a liberdade de imprensa ganhe
corpo e vida prépria” (Bucci, 2000, p. 58). A legitimidade do jornalismo, reconhecidamente em
crise (Silva, 2024; Canavilhas, 2025), assenta-se na conquista de uma autonomia, por meio de um
monopolio do saber, que se resguarda na capacidade da categoria de construir a noticia
(Canavilhas, 2025).

A incorporagdo da TA as rotinas jornalisticas tem demandado a criacdo de principios

editoriais especificos que atuem como mecanismos de autorregulamentacdo. Essas diretrizes
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estabelecem parametros internos para o uso responsavel da tecnologia, atuando como guias de
boas praticas (Sanahuja-Sanahuja; Loépez-Rabadan, 2025; Cardoso; Lima, 2024). Eles
desempenham uma fungao fundamental como instrumentos de autorregulacdo no contexto da A
generativa e “sinalizam campos de uso desejaveis e situagdes a evitar no trabalho jornalistico”
(Cardoso; Lima, 2024, p. 5).

Contudo, tais normas ndo se limitam a ser um regimento interno. A introdu¢do da [A
questiona a legitimidade jornalistica, pois sua adogao ainda carece de uma justificativa centrada
no “direito a informagao” (Bucci, 2000). O cendrio atual revela uma implementagao impulsionada
por corporacdes de tecnologia e por acordos comerciais, pautada majoritariamente pelos
argumentos de eficiéncia operacional e de reducdo de custos. Portanto, o principio editorial para
IA e os manuais de redagdo para IA sdo formas de conferir legitimidade as organizagdes no uso
dessas tecnologias, na medida em que lhes proporcionam transparéncia.

Sanahuja-Sanahuja e Lopez-Rabadéan (2024) destacam trés ameacas principais: questoes
individuais (privacidade, exclusao digital e roubo de dados), riscos profissionais (queda na
qualidade informativa, falta de transparéncia e comercializagdo do jornalismo) e riscos a
democracia (desinformacao, discurso de 6dio e polarizacao).

Além dos alinhamentos éticos tradicionais para a formulacdo de principios para a IA,
surgiram, nos ultimos anos, os primeiros documentos norteadores para o jornalismo. Em 2021, a
UNESCO adotou a “Recomendagio sobre Etica da Inteligéncia Artificial”, voltada a 194 Estados-
membros, sob quatro diretrizes: direitos humanos, dignidade, justica e interconectividade.
Também a “Carta de Paris sobre IA e Jornalismo”, langada pelos Reporteres Sem Fronteiras (RSF)
em novembro de 2023, defende que a ética jornalistica oriente as escolhas tecnologicas, com o
papel humano nas decisdes estratégicas e editoriais.

A Carta (2023) estabelece que sistemas de IA passem por avaliacdo independente, que os
veiculos assumam responsabilidade integral pelo contetido e que haja transparéncia sobre o uso da
tecnologia. Por fim, recomenda a distingdo clara entre conteudos auténticos e gerados, que
sistemas de recomendagdo preservem a diversidade informativa e que o uso de dados jornalisticos
por IAs ocorra mediante acordos formais que garantam a sustentabilidade do setor e a justa

remuneragao profissional.
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Metodologia

Como o fendmeno das IAs ¢ recente e em constante transformacgao, dada a capacidade de
grandes corporagdes tecnologicas de alterar as formas de produgdo e de circulagdo da informagao,
adotamos um carater exploratdrio neste estudo. A pesquisa exploratdria proporciona uma visao
aproximativa de temas ainda pouco explorados, nos quais a formulagdo de hipdteses precisas €
complexa (Gil, 2007).

A selecdo do corpus abrange quatro organizagdes de relevincia no Brasil que ja
estabeleceram diretrizes especificas para a IA. O Grupo Globo, maior conglomerado de midia do
pais, destaca-se pela expressiva influéncia jornalistica. A BBC, emissora publica internacional
com atuag¢dao no Brasil por meio da BBC Brasil, diferencia-se por estar sujeita a legislacao
internacional sobre IA e por sua publicizagdo ativa de suas iniciativas, tendo sido uma das
primeiras grandes organizagdes publicas a adotar um principio dedicado a IA. O Estado de S. Paulo
(Estadao) foi um dos primeiros veiculos nacionais de grande circulacdo a adotar uma politica
formal para o uso de IA. A Folha de S. Paulo, veiculo tradicional que ha décadas publiciza seus
documentos editoriais e os torna referéncia no jornalismo brasileiro, também se destaca. No
entanto, difere dos demais por ndo se tratar, segundo sua propria nomenclatura, de um principio
editorial, mas de um Manual de Redacao — Conduta.

Embora o documento da Folha seja mais breve, com orientacdes em texto corrido e conciso,
em quatro paragrafos, sem subdivisdo em subtdpicos, sua andlise nos permite identificar um
incentivo direto aos jornalistas, pois € direcionado a esses profissionais. Os demais principios, por
sua vez, apresentam estruturas mais segmentadas e detalhadas, especificando questdes éticas e
subdividindo-se em sec¢des ao longo dos textos. Para essa analise, consideramos todo o contetudo
das paginas de principios editoriais para IA dos veiculos. No documento do Estaddo, por exemplo,
o principio esta no editorial do grupo “Estadao define politica de uso de ferramentas de inteligéncia
artificial por seus jornalistas; veja”, acompanhado de falas de Euripedes Alcantara, diretor de
jornalismo do Estaddo, e de André Furlanetto, diretor de Estratégias Digitais. Essas falas
representam oficialmente o posicionamento editorial da organizacdo quanto as inteligéncias
artificiais e abrangem as intengdes, 0s incentivos e a compreensao das ferramentas; portanto, foram

incluidas.
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A partir da pré-analise dos principios, formulamos quatro categorias com base na técnica
de anélise teméatica (Fonseca Junior, 2010): “Incentivo a IA”, “Valor da IA”, “Etica, transparéncia
e conduta” e “Aplicacdo e limites de aplicagdo da [A”. As categorias foram criadas a partir dos
temas recorrentes identificados nos documentos, mesmo quando ndo foram apresentados como
topicos especificos, abrangendo tanto elementos compartilhados entre si quanto particularidades
de cada caso. A categoria “Incentivo a IA” corresponde aos incentivos ao uso da IA, dados pelas
organizacoes aos jornalistas por meio dos principios editoriais, considerando os documentos que
estabelecem estimulos, diretos ou indiretos, ao uso de ferramentas. J4 a categoria “Valor da IA”
analisa os sentidos atribuidos a TA presentes nesses principios editoriais, observando quais
associacoes sao feitas, como, por exemplo, as ideias de eficiéncia e agilidade, e de que modo esses
valores justificam sua adogao.

A categoria “Etica, transparéncia e conduta” estabelece os principios éticos relacionados a
transparéncia e a conduta jornalistica no uso da IA considerando a responsabilidade pelo conteudo
produzido pela IA ou com seu auxilio, a checagem humana, as indicagdes sobre sinalizagdo de
conteudo gerado por IA e a protecdo de dados e direitos autorais. Por fim, a categoria “Aplicacao
e limites de aplicacdo da IA” trata das mengdes aos usos e tipos de uso da IA permitidos pelos
principios editoriais, bem como dos riscos decorrentes do uso dessas tecnologias. A decisdo de
reunir €tica, transparéncia e conduta em uma mesma categoria se justifica por representarem
dimensdes complementares da responsabilidade jornalistica: a ética define os principios
orientadores, a conduta traduz esses valores em praticas concretas a serem seguidas pelos
jornalistas e a transparéncia evidencia o compromisso €tico com tais agdes — neste caso, com o
sistema de [A.

Apesar de constituir uma categoria, os incentivos ao uso de IA ndo aparecem, em nenhum
dos quatro veiculos, como tépico ou secdo explicitamente dedicados a “incentivos” ou
“justificativas para a adogdo”, mas se espalham pelos textos, com diversas deixas diretas e
indiretas. Esses incentivos emergem em trés frentes principais: na indicacdo do uso da IA, no
discurso sobre o valor e as oportunidades da IA; nas justificativas para sua implementa¢ao nas
rotinas jornalisticas; e no trabalho de supervisdo e revisdo humana do conteudo.

Os quatro principios editoriais analisados apresentam suas proprias caracteristicas quanto

a essas abordagens tematicas, mas eles convergem quanto a necessidade de incorporagao da
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inteligéncia artificial no jornalismo: no Grupo Globo, o eixo central recai sobre a responsabilizagao
dos profissionais e os incentivos a aplicacdo da IA; na Folha de S. Paulo, o foco estd na conduta,
com énfase em normas praticas que orientam o jornalista; no Estaddo, o principio se organiza em
torno da protecdo de dados, dos incentivos a aplicacdo e dos limites de uso; ja na BBC, o
documento privilegia a governanga, as formas de aplicagdo e os riscos.

Para a elaboracdo dessa analise, utilizamos quadros em sua maioria com trechos dos
principios editorais. Por vezes, lancamos mao do método de comparagao em alguns quadros, mas
este ndo tem como objetivo emitir um juizo de valor sobre a melhor ou a pior aplicagdo das
organizagdes, e sim construir uma forma observavel de uso da IA no jornalismo a partir desses
documentos.

Como ressalta, buscamos noticias, reportagens e outros formatos de midia nos portais dos
veiculos para contextualizar a discussdo. Embora o volume de casos tenha se mostrado
heterogéneo no corpus, isso nos deu mais exemplos do Grupo Globo, que no presente texto esta
mencionado uma vez

Este trabalho reconhece a limitagcdo de seu corpus, centrado na midia tradicional, e
compreende os principios editoriais como representagdes publicas da identidade organizacional.
Ainda assim, consideramos que os desvios de rotina e a pratica cotidiana nas redagdes ndo podem
ser plenamente captados pela formalidade desses documentos, uma vez que a pratica pode divergir

das indicagdes neles prescritas.
O incentivo a IA

Todos os veiculos analisados estabelecem e reforcam incentivos aos jornalistas para
utilizarem a inteligéncia artificial em alguma etapa da rotina produtiva. O Estaddo oferece
"incentivo total a experimentagdo com essas novas tecnologias" (Estaddo, 2023, online). O Grupo
Globo, por sua vez, afirma que "Os jornalistas sdo encorajados a testar e adotar ferramentas de [A
que auxiliem nos processos de apuracao, produgdo e distribui¢ao" (Globo, 2024, online),
estabelecendo uma abordagem que também incentiva a experimentacao direta.

Nos principios editoriais, os incentivos ao uso da TA manifestam-se de duas formas,

categorizadas. O incentivo direto, conforme apresentado no Quadro 1, quando o principio editorial
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recomenda ou ordena claramente a utilizacdo de IA, como exemplificam o "incentivo total a
experimentacao" (Estaddo, 2023, online) e "Os jornalistas sdo encorajados a testar e adotar
ferramentas de IA" (Grupo Globo, 2024, online). E o incentivo indireto, conforme apresentado no
Quadro 2, que se manifesta por meio da atribui¢do de valor a IA e as suas promessas de
transformagdo produtiva. Estes incentivos indiretos funcionam como justificativas que tornam o
uso de IA atraente, apresentando-a como ferramenta de eficiéncia, criatividade, agilidade,
liberacao de tempo para apuragdes mais profundas. Isso pode ser observado em casos como
"aprimorar a qualidade do jornalismo" (Grupo Globo, 2024, online), enquanto a Folha enfatiza que
ela libera jornalistas de tarefas repetitivas para que se dediquem a "apuragdes de folego" (Folha de

S. Paulo, 2024, online).

Quadro 1 - Incentivo direto ao uso da IA

Veiculos ou Grupo Trecho do principio editorial
Midiatico
BBC Sem trechos de incentivo direto.
Estadao “[...Jo incentivo total 4 experimentacdo com essas novas tecnologias™
Grupo Globo “Os jornalistas sdo encorajados a testar e adotar ferramentas de IA que auxiliem nos

processos de apuragao, produgdo e distribuicaol...]”
“Os jornalistas do Grupo Globo sempre adotardo ferramentas de inteligéncia artificial
como meio para produzir informacdo de qualidade]...]”
“Os jornalistas do Grupo Globo devem considerar o uso de inteligéncia artificial para
otimizar o processo de apuragdo das noticias”
Folha de S. Paulo “A Direcdo de Redagdo estimula os profissionais da Folha a utilizar a IA para
automatizar tarefas repetitivas, sejam elas voltadas ao publico ou ndo, de forma que os
jornalistas tenham mais tempo para dedicar a apuragdes de folegol...]”

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quadro 2 - Incentivos indiretos ao uso da IA

Veiculos ou Grupo Trecho do principio editorial
Midiatico
BBC “A evolucao da IA em todas as suas formas oferece tremendas oportunidades para a
criatividade, inovagdo ¢ melhoria da produtividade [...]” (BBC, 2025, tradugdo nossa)®

3 Trecho retirado do editorial anterior a “Politica de Uso de Ferramentas de Inteligéncia Artificial Pelos Colaboradores
do Grupo Estado” que acompanha o documento.

6 “The evolution of Al in all its forms offers tremendous opportunities for creativity, innovation and improved
productivity in every area of the BBC.”
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“[...] A BBC deixou claro que o uso de IA estara sempre alinhado aos seus valores de
servigo publico e priorizara o talento e a criatividade.” (BBC, 2025, traducdo nossa)’
“[...]para despertar a criatividade, como através de storyboarding ou técnicas de

ideacdo” (BBC, 2025, tradugdo nossa)®

Estaddo “[...]tais servigos sdo uma ferramenta 1itil para auxiliar jornalistas profissionais em
tarefas como transcri¢do de audio, tradugdo, analise de dados e edigdo de texto.
“[...]Jcomo ferramentas auxiliares em suas tarefas diarias, uma vez que as capacidades
de automacgao e de analise das IAs podem proporcionar maior eficiéncia e

aprimoramento em diversas etapas do processo editorial.”

Grupo Globo “[...Jamplia a capacidade de processamento e de gera¢ao de informacao.”

“O desenvolvimento das diversas vertentes de IA amplia a capacidade de processamento
e de geracdo de informagdo (como textos, videos, audios, infograficos, sites e outros
formatos de contetido) e tem grande potencial disruptivol...]”

“[...]Jadota a inteligéncia artificial como meio para aprimorar a qualidade do

jornalismol...]”

Folha de S. Paulo “[...]Joferece diversas oportunidades para aumentar a eficiéncia da Redago, desde a
concepcao de uma pauta até a apresentacdo final da apuracdo, passando pela escrita de
mensagens para fontes e pela coleta e/ou andlise de grandes volumes de dados.”

“A Dire¢ao de Redagdo estimula os profissionais da Folha a utilizarem a IA [...]de forma

que os jornalistas tenham mais tempo para dedicar a apuragdes de folego.”

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A Folha de S. Paulo estrutura seus incentivos a partir de uma légica de produtividade,
estimulando "os profissionais a utilizarem a IA para automatizar tarefas repetitivas, sejam elas
voltadas ao publico ou ndo, de forma que os jornalistas tenham mais tempo para dedicar a
apuracdes de folego" (Folha de S. Paulo, 2024, online). Esta estratégia reconhece explicitamente
que a automagao de tarefas rotineiras pode liberar tempo e recursos humanos para trabalhos mais
complexos e investigativos. A BBC, por sua vez, ndo oferece incentivos diretos e explicitos,

adotando uma abordagem voltada a incentivos indiretos.

7«[...] The BBC has made clear that its use of AI will always be in line with its public service values, it will

prioritise talent and creativity.”
8 «/...] to spark creativity such as through storyboarding or ideation techniques.”
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O Grupo Globo (2024) articula esse valor da IA como forma de incentivo, em termos de
ganhos de capacidade de trabalho, que inicialmente parece apenas operacional, mas se justifica
pela propria organizacdo para uso destacado em apuragdes: “[A IA] amplia de forma disruptiva a
capacidade de processamento e gerag¢ao de informagdes”, com “[...] grande potencial disruptivo”
(Grupo Globo, 2024, online).

Esse incentivo a IA por meio de recompensas relacionadas ao aprimoramento do trabalho
pode contribuir para a aceitacao da tecnologia por parte dos jornalistas, embora aceitar seja um
dever do trabalhador quando estes estdo orientados pelos principios editoriais, uma vez que estes

sdo documentos de guia para a producao de jornalismo nessas organizacdes.
O valor da IA

Os valores atribuidos a inteligéncia artificial nos principios editoriais concentram-se
principalmente na inovacao e na produtividade. A BBC destaca, em seus principios, que "A
evolucdo da IA em todas as suas formas oferece tremendas oportunidades para a criatividade,
inovacdo e melhoria da produtividade" (BBC, 2025, online, traducéo nossa)’. O Grupo Globo, de
forma similar, enfatiza que "O desenvolvimento das diversas vertentes de A amplia a capacidade
de processamento e de geracao de informacdo" (Grupo Globo, 2024, online), reafirmando a
narrativa de que a tecnologia amplia as capacidades organizacionais.

O que também ocorre no caso da atribui¢do do uso da IA para aprimorar a qualidade do
jornalismo: "adota a inteligéncia artificial como meio para aprimorar a qualidade do jornalismo,
mantendo o compromisso com a isengao, corre¢do e agilidade" (Grupo Globo, 2024, online). Esta
formulacgao € relevante, pois articula a IA ndo como um fim em si, mas como um meio para atingir
valores jornalisticos historicamente consolidados. A Folha de S. Paulo, igualmente, argumenta que
a A € uma ferramenta de eficiéncia e qualidade. O Quadro 3, a seguir, retine trechos que indicam

os valores atribuidos a IA.

Quadro 3 - Trechos com valores atribuidos a IA

® The evolution of Al in all its forms offers tremendous opportunities for creativity, innovation and improved
productivity in every area of the BBC.
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Veiculos ou Trecho do principio editorial Valor atribuido

Grupo Midiatico

BBC "A evolucdo da IA em todas as suas formas oferece tremendas Criatividade,
oportunidades para a criatividade, inovag@o e melhoria da inovagao,
produtividade em todas as areas da BBC" (BBC, 2025, online, produtividade
tradugdo nossa)'®

BBC "A BBC deixou claro que o uso de IA estard sempre alinhado aos | Talento, criatividade
seus valores de servico publico, priorizara o talento e a
criatividade "(BBC, 2025, online, tradugdo nossa)''

BBC "[...] para despertar a criatividade, como através de storyboarding | Criatividade, apoio ao
ou técnicas de ideagdo."(BBC, 2025, online, traducdo nossa)'? pensamento criativo

Grupo Globo "O desenvolvimento das diversas vertentes de IA amplia a Capacidade
capacidade de processamento e de geracdo de informagéo [...] € aumentada, potencial
tem grande potencial disruptivo" disruptivo

Grupo Globo "O Grupo Globo adota a inteligéncia artificial como meio para Aprimoramento da
aprimorar a qualidade do jornalismo, mantendo o compromisso qualidade, isen¢do,
com a isen¢do, correcdo e agilidade" corregdo, agilidade

Grupo Globo "A busca por inovagao e a adogdo das mais avangadas ferramentas | Inovacao, tecnologia
da tecnologia para o jornalismo sdo uma prioridade no Grupo" avancada

Estado de S. Paulo | "[...] reconhece o potencial inegével dessas tecnologias" Potencial inegével

Estado de S. Paulo | "[...]as capacidades de automagdo e de andlise das IAs podem Eficiéncia,
proporcionar maior eficiéncia e aprimoramento em diversas etapas | aprimoramento
do processo editorial"

Folha de S. Paulo | "[...]Joferece diversas oportunidades para aumentar a eficiéncia da | Eficiéncia,
Redacao, desde a concecdo de uma pauta até a apresentacdo final | oportunidades
da apuragio"

Folha de S. Paulo "A Dire¢do de Redacdo estimula os profissionais da Folha a Automagao, liberacao
utilizarem a [A para automatizar tarefas repetitivas, sejam elas de tempo
voltadas ao publico ou ndo"

O uso dos termos “inovagao”,

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

29 ¢¢ 29 ¢¢

criatividade”,

eficiéncia” e “produtividade”, associados ao

valor da IA, justifica a modernizagdo tecnoldgica como necessidade para o avango do campo e

legitima a automagdo de processos. O Grupo Globo (2024) justifica o valor da IA com base em

principios, como a "correcdo" e a "agilidade".

Os quatro veiculos posicionam a IA como uma ferramenta de transformacao inevitavel,

apresentando-a como necessaria na "busca por inovagao" e com "grande potencial disruptivo"

(Globo, 2024, online). As mudangas sdo celebradas como melhorias na "qualidade do jornalismo"

10 The evolution of Al in all its forms offers tremendous opportunities for creativity, innovation and improved
productivity in every area of the BBC.
I The BBC has made clear that its use of Al will always be in line with its public service values, it will prioritise

talent and creativity

12 To spark creativity such as through storyboarding or ideation techniques.
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(Globo, 2024, online) e como "oportunidades para criatividade, inovagao e produtividade" (BBC,
2025, online, tradug¢do nossa). No entanto, embora o aperfeigoamento das praticas jornalisticas
seja legitimo em alguns casos, essa narrativa revela interesses predominantemente comerciais, uma
vez que o discurso das organizagdes jornalisticas se alinha ao das empresas de IA priorizando a

otimizagdo da produtividade acima de outras consideragdes.
Etica, transparéncia e conduta com IA

Os principios editoriais dos veiculos analisados estabelecem que a ética jornalistica deve
ser aplicada também ao uso de IA. As organizagdes reconhecem explicitamente a necessidade de
supervisao do contetido e informam sobre os usos de IA em materiais veiculados, além de
estabelecerem restri¢oes claras ao uso desses sistemas em determinados contextos. Neste texto, a
questdo dos direitos autorais, abordada por eles, foi suprimida.

A responsabilidade do jornalista ¢ mencionada de forma destacada e repetida nos principios
analisados, atuando como um mecanismo fundamental para que as organizacdes reafirmem a
legitimidade no uso da tecnologia. O Grupo Globo afirma explicitamente que "a responsabilidade
final pelo conteudo veiculado, entretanto, sera sempre dos profissionais envolvidos" e que "todos
os envolvidos na produgdo desses contetdos — assim como acontece com toda reportagem — sao
responsaveis pelo resultado" (Grupo Globo, 2024, online). A Folha de S. Paulo reafirma uma
posi¢do semelhante ao declarar que "a ferramenta ndo substitui o julgamento humano nem exime
o jornalista de responsabilidade pelo resultado final" (Folha de S. Paulo, 2024, online). No Estadao,
o responsavel ¢ sempre apresentado como profissional, sem distingdo por funcao ou area.

Na BBC, a responsabilidade ¢ atribuida, de forma distintiva, tanto ao profissional
individual quanto a equipe editorial coletivamente. O editor da equipe responsabiliza-se nado
apenas pelo conteudo final, mas também pelo uso apropriado da IA, pela supervisdo de seus
outputs ¢ pela revisao dos processos aprovados. A BBC, assim como o Estaddo, estabelece,
adicionalmente, estruturas institucionais de governanca: o Al Risk Advisory Group (BBC) e o
Comité de Inteligéncia Artificial (Estaddo), responsaveis por avaliar e acompanhar os riscos

associados ao uso da tecnologia. A existéncia desses comités sugere que os veiculos reconhecem
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que a responsabilidade ndo pode ser apenas individual, mas também deve ter componentes de
governanga institucional.

Para reafirmar essa legitimidade e o pacto de confianga com a audiéncia, as organizagdes
mencionam valores tradicionais como fundamentos éticos. A BBC enfatiza que a IA deve "ser
sempre usada de maneira consistente com os valores editoriais da BBC, em particular precisdo,
imparcialidade, justica e privacidade" (BBC, 2025, online, traducdo nossa)'®. Conforme define o
Grupo Globo (2024): “Isso nao significa que cada conteudo gerado automaticamente passara por
revisdo humana antes de ser veiculado. Essa obrigac¢ao tornaria indcua boa parte da eficiéncia e da
abrangéncia permitidas pelo uso da ferramenta”. O grupo complementa que a supervisdo deve ser
entendida como o monitoramento do uso, a fim de garantir a correcdo e a isencao do que ¢
veiculado.

Nesse sentido, a inteligéncia artificial é vista como uma forma de automacgao do processo
produtivo; para o Grupo Globo, a necessidade de revisdo humana individualizada seria contrdria a
propria ideia de automacgao. Nesta concepgao, o jornalista deixa de ser quem manuseia a matéria-
prima para se tornar aquele que assiste & maquina em seu processo de produgdo. Tanto o Grupo
Globo quanto o Estaddo t€ém casos em que o conteudo criado ou processado por IA pode ser
publicado sem que o processo especifico seja revisado, desde que haja supervisdo dos processos
como um todo. Portanto, hd uma diferenca significativa entre supervisionar e revisar, embora o
jornalista possa ser exigido de atuar em ambos.

Todos os veiculos analisados adotam alguma forma de sinalizagdo ou transparéncia,
reconhecendo que o publico tem o direito de saber quando a tecnologia assistiu na produgdo da
informacao. A Folha de S. Paulo define que o contetido deve ser "sinalizado de forma clara e nitida
ao leitor" (Folha de S. Paulo, 2024, online). O Estadao (2023), por sua vez, recomenda indicar
quando a IA foi utilizada como ferramenta de apoio. O Grupo Globo estabelece a "indicagdo de
quando foi usada a inteligéncia artificial" (Grupo Globo, 2024, online), enquanto a BBC menciona
a necessidade de alertar o publico: " Sempre que essas técnicas forem usadas, elas devem ser

sinalizadas ao publico de maneira apropriada" (BBC, 2025, online, traducdo nossa)'.

3 always be used in a manner consistent with BBC editorial values, in particular accuracy, impartiality, fairness
and privacy.
4 Whenever these techniques are used they should be signalled to the audience in an appropriate manner.
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Essas sinalizagdes visam aumentar a confiabilidade; no entanto, somente a BBC ¢ o
Estadao deixam mais claro como isso deve ser feito, por exemplo, com selos visuais € mensagens
de indicagdo: “Este contetido foi produzido com o auxilio de ferramentas de inteligéncia artificial
[...]” (Estaddo, 2023, online). Na Folha, ¢ obrigatoria a sinalizagdo também para imagens de
fotorrealismo quando estas sdo o objeto da matéria, mas, com a permissividade do uso para
ilustragdo, ela ndo indica se sera necessario sinalizar ilustragdes geradas por IA.

Ao privilegiar a sinalizacao de conteudo audiovisual, os principios acabam por reforgar
uma visao mais restrita dos riscos envolvidos no uso da IA, focada na dimensao do engano visual,
deixando em segundo plano usos menos visiveis, como os proprios usos que ela estabelece, como
na sumariza¢do ou na sugestao de titulos, ou até mesmo na escrita da reportagem, nos quais a
intervengdo da IA pode ser ainda mais invisivel. Ha ainda casos em que o veiculo comete gafes,
deixando explicito o uso da IA, embora ndo sinalizado, como ocorreu com o G1 em agosto de

2025.

Figura 1 — Reportagem do G1 veiculada com trechos da [A

6. Jogos eletronicos

O Senado proibiu o acesso de criancas e adolescentes a jogos eletrénicos que
contenham loot boxes (caixas de recompensa que funcionam como apostas).

EJ O relator da proposta, senador Flavio Arns (PSB-PR), argumentou que esse
tipo de pratica se assemelha a jogos de azar e poderia incentivar menores de
idade ao vicio.

Proximos passos

O projeto segue agora para sancao do presidente Lula. Se virar lei, cabera ao
governo regulamentar como sera feita a verificacdo de idade e a fiscalizacdo
sobre as plataformas.

Quer que eu faca também uma linha-fina chamando o ponto mais impactante
(como as multas de até R$ 50 milhdes e o controle parental obrigatdrio), para
dar mais forca na abertura.
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Fonte: publicagdo corrigida, acesso realizado via ferramenta de arquivamento online, mas ndo ha sinalizag@o de uso
de IA. G1. Projeto contra a adultizag@o nas redes: entenda, em 6 pontos, o texto que vai a sangdo de Lula. G1, 28
ago. 2025.1

Aplicacgdo e Limites da IA

Nos documentos analisados, as aplicagdes e limitagdes da IA sdo abordadas de forma
especifica, exceto na Folha, que apresenta essas informagdes em frases curtas, menos detalhadas.
No Estaddo e na BBC, cada ferramenta ¢ detalhada quanto ao seu funcionamento e ao grau de

obrigatoriedade de uso. O quadro 4, a seguir, ilustra os usos permitidos da IA nas organizacoes:

Quadro 4 - Usos e tipos de uso da IA permitidos nos principios editoriais

Categoria de Uso BBC Estadao Grupo Globo | Folha de S.
Paulo
Apuracdo/Producdo Com supervisdo Com revisdo Com Com revisdo
supervisao
Analise de dados Permitido Permitido em dados | Permitido Permitido
publicos
Transcrigdo/Tradugao Permitido Se dominar idioma Nao menciona | Nao
menciona
Edigdo de textos Permitido Permitido Permitido Nao
menciona
Criacdo de imagens Nao permitido em | Ndo permitido, com | Se ndo enganar | Apenas
factuais excecdo aprovacao ilustra¢des
Comité
Criacdo de videos Proibido Nao permitido, com | Para pequenas | Nao
manipular excecao aprovacao | correcdes menciona
Comité

15 A reportagem do G1 veiculada em agosto contém um trecho de sugesto textual da inteligéncia artificial “Quer que
eu faca também uma linha-fina chamando o ponto mais impactante[...]”. O erro foi sinalizado pelo publico nos
comentarios e nas redes sociais, sendo corrigido ainda no mesmo dia da publicagao, no entanto, nem antes ou posterior
ao ocorrido,b a matéria ndo foi sinalizada com uso de IA. Disponivel  em:
https://web.archive.org/web/20250828080759/https://g1.globo.com/politica/noticia/2025/08/28/projeto-contra-
adultizacao-nas-redes-entenda-em-6-pontos-texto-que-vai-a-sancao-de-lula.ghtml.Acesso em: 27 nov. 2025.
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Clonagem de voz Proibido sem | Permitido Com Nio
consentimento autorizagdo menciona
Pauta/Criatividade Indiretamente Nao recomenda Nao menciona | Permitido
(ideag@o)
Busca/Pesquisa Nao recomendavel | Nao recomendavel Com cuidado Nao
menciona
Distribuigdo/Recomendagdo | Com  supervisdao | Nao menciona Para otimizar | Ndo
editorial alcance menciona

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As quatro organizagdes revelam estratégias distintas. O Estadao (2023) estimula o uso que
chamam de experimental, mas estabelece proibicdes explicitas para a maioria das aplicagdes
criativas (imagem, video e dudio), salvo aquelas que tem aprovacao de seu comité para IA. A BBC
(2025) ¢ a mais detalhada, usando do principio como uma forma de determinar uma governanga,
como a proibicado de manipulagdo de imagens por meio de preenchimento generativo, embora
permita o uso de técnicas de deepfake e similares para proteger a identidade das fontes. O Grupo
Globo adota uma postura mais aberta aos usos, deixando o limite do uso da IA generativa nos
textos opinativos e editoriais. Enquanto a Folha oferece orientacdes genéricas, deixando maior
margem para interpretacao.

Ha indicios de geracdo de texto, principalmente voltada a otimizag@o para redes sociais,
mas isso ndo esta claro nem evidenciado nos principios. O que se observa é que esses usos devem
se restringir a titulos e chamadas, uma vez que essas organizagdes possuem ferramentas de auxilio
para isso, como a LeialA (Estadao) e a BBC Style, entre outras. Além disso, elas sinalizam o uso
de sistemas de IA para a distribui¢do e a recomendacdo de conteudo, especialmente mencionado
pela BBC e pelo Grupo Globo.

Percebe-se que usos envolvendo andlise de dados, ferramentas de auxilio (como tradugao
e sumarizacdo) e recomendagdo possuem permissao mais ampla, enquanto os de geragdo de texto
ndo sdo mencionados, e os de manipulagdo de conteudo visual sdo restritos. Todas as organizacdes
estabelecem algum tipo de restricdo a geracdo de imagens e videos, e, em todos os casos, ¢
impedida a geracao daquelas que se relacionem com os factuais (fotojornalismo). Essa cautela

quanto ao modo generativo visa mitigar riscos que possam comprometer a integridade editorial.
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De forma geral, as organizagdes convergem ao sinalizar que a IA generativa ¢ mais apta a
processos técnicos (tradugdo, correcao, analise) do que a processos interpretativos.

Quanto ao pautamento jornalistico, a Folha menciona explicitamente o uso de IA desde a
concepcao da pauta, enquanto a BBC se refere a processos criativos, embora alerte para o risco de
comprometer a independéncia editorial. No campo da apuragdo, o Estaddo e a BBC alertam para
"alucinagdes" e vieses, exigindo que qualquer resultado de pesquisa com IA seja verificado pelo
responsavel. Entre os documentos, o Grupo Globo ¢ o que menos salienta os possiveis riscos
atribuidos a IA.

Por fim, a distribui¢do via algoritmos de recomendacao ¢ citada pela Globo e BBC como
forma de personalizar o consumo e otimizar o alcance. O Grupo Globo justifica esse uso pela

necessidade de criar versoes de reportagens para diferentes plataformas.
Conclusao

A partir da andlise, percebe-se que os principios editoriais sobre o uso da inteligéncia
artificial t€ém dupla funcdo: estabelecer limites éticos e de transparéncia, garantindo a credibilidade
institucional, e, a0 mesmo tempo, incentivar a ado¢do dessas ferramentas nas rotinas produtivas.
Nos documentos, jornalistas sdo convocados a se atualizar tecnologicamente, sob a justificativa de
que a IA contribui para otimizar processos, liberar tempo e aprimorar a qualidade do trabalho.

Contudo, esse incentivo vai além de uma mera abertura a experimentacado, ele assume um
carater imperativo de adaptagdo, sobretudo nos grandes grupos midiaticos. O profissional passa a
ser instado a alinhar-se as exigéncias da maquina, sob pena de tornar-se substituivel nas novas
dinamicas produtivas. Ainda que os principios reforcem a importancia da supervisao humana e da
responsabilidade editorial, parte das decisdes tradicionalmente jornalisticas, como a triagem de
dados, o enquadramento das pautas e mesmo a redagdo, tende a ser mediada por sistemas
algoritmicos. Essa transferéncia parcial de funcdes desafia o pacto de confianga entre a imprensa
e o publico.

Ao enfatizarem a transparéncia como principal eixo ético, os veiculos dio um passo
relevante, especialmente ao tornarem publicas as diretrizes de uso. Entretanto, a reflexao sobre as

implica¢des mais amplas do uso da IA, como a desinformacgao, a protecao de dados e as condigdes
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de trabalho, permanece restrita. O discurso da eficiéncia e da inovagdo aparece combinado a
interesses empresariais, o que revela tensdes entre produtividade e qualidade editorial, e entre
controle humano e automagao de processos.

Além disso, a responsabilizagdo recai sobretudo sobre o jornalista, que deve supervisionar
e corrigir os resultados das ferramentas, ainda que seja a propria organizagdo a estimular seu uso.
A adocao de conselhos editoriais, como no Estadao e na BBC, sinaliza preocupagdo institucional,
mas ndo elimina o risco de individualizar as falhas.

Os principios editoriais para IA funcionam como mecanismos de autorregulacio criados
pelos proprios veiculos para orientar o uso dessas tecnologias e mitigar riscos, mas fazem isso
sobretudo a partir da logica da eficiéncia produtiva, com foco em usos técnicos € operacionais,
sem enfrentar, de forma aprofundada, as questdes éticas. Mas, principalmente, o principio editorial
e os manuais sdo formas de incentivar o jornalista a adotar a [A.

Portanto, embora haja uma base comum e valores compartilhados entre essas organizagdes,
¢ nitido que esses documentos carecem de uma abordagem mais critica sobre os efeitos complexos
da inteligéncia artificial na pratica jornalistica e na sociedade, uma vez que suas preocupacoes se
centralizam na melhoria da produtividade, e ndo na prometida qualidade jornalistica, com ressalvas
pontuais, como no caso da BBC, que se destaca pela governanga da IA.

As propostas se concentram mais em ganhos de produtividade e seus argumentos se
sustentam na melhoria da qualidade do jornalismo, que, até entdo, € uma pratica essencialmente
humana (Canavilhas, 2025). Diante disso, torna-se necessario aprofundar a investigacdo sobre
como a [A ¢, de fato, incorporada as rotinas jornalisticas, seus usos nao prescritos e seus impactos
sobre a autonomia profissional e, principalmente, as implicagdes que isso acarreta nas condigdes

de trabalho.
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